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1 INTRODUCCION

El presente documento ofrece un estudio y analisis del sector biotecnoldgico y biofarmacéutico
en Madeira, enmarcado en una serie de planes estratégicos a nivel global y regional de la
biotecnologia, dentro del proyecto BIOPHARMAC PCT-MAC 2007-2013, cuyo objetivo general es
incrementar mediante la cooperacidn los niveles de I1+D+l macaronésico.

La biotecnologia tiene un gran impacto en todos los sectores industriales y econémicos, por
GFryid2 KI RS &SN O2yGSYLX FRIF O02Y2 dzyecodomi®Ol 2 NJ K2 |
incidiendo en gran variedad de industrias y generando productos de alto valor afiadido.

El documento esta dirigido tanto a las administraciones publicas de la Region Auténoma de
Madeira como a los actores claves en la promocién de politicas econdmicas, orientadas a un
cambio de modelo econdmico sujeto a fomentar una economia del conocimiento en las islas.

El presente Plan Estratégico analiza la industria biotecnoldgica y biofarmacéutica inicialmente
desde una perspectiva nacional, centrandose posteriormente en Madeira, e identifica los
actores claves del sistema biotecnolégico, asi como las politicas de apoyo y marco legislativo
actuales con el fin de identificar una estrategia de desarrollo y lineas de actuacién para la Regidn
Autéonoma de Madeira, tras un analisis DAFO del sistema biotecnoldgico y biofarmacéutico
actualmente vigente en las islas.

El fin ultimo de ese documento es ofrecer un plan de accién, mediante instrumentos de
desarrollo empresarial para la industria biotecnoldgica y biofarmacéutica en la region de
Madeira con el propdsito de fomentar el sector y su actividad econémica conexa en las islas.
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2 LA BIOTECNOLOGIA EN PORTUGAL

La industria biotecnoldgica y farmacéutica en el pais vecino se caracteriza por ser un sector
emergente.

El Ministerio de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) y el Ministerio da Economia e
da Inovagdo engloban las principales iniciativas de apoyo al sistema biotecnoldgico de Portugal,
canalizadas a través de la Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia.

El Plan Tecnolégico' desarrollado recientemente por el gobierno luso tiene como objetivo poner
en marcha un conjunto de politicas para estimular la creacién, difusidn, absorcidn y utilizacién
del conocimiento para la consecucién de una economia dindmica, capaz de responder a los
desafios planteados por la competencia mundial. Este Plan se compone de tres ejes principales:
(1) el conocimiento, para mejorar las habilidades de los ciudadanos portugueses para
beneficiarse de las oportunidades abiertas por la sociedad del conocimiento, (2) la tecnologia,
con el objetivo de superar el atraso cientifico y tecnolégico y la innovacién, (3) proporcionando
un nuevo impulso a la innovacidn y facilitar la adaptacién del tejido econédmico a los requisitos
de la globalizacién.

Las administraciones encargadas de apoyar la ejecucién de tales propdsitos se centra en el
campo biotecnolégico en la Agéncia de Inovagao responsable de promover la innovacién y el
desarrollo tecnoldgico, facilitando las relaciones entre centros de investigacién y el tejido
empresarial portugués. Otro agente de caracter publico es la AICEP Portugal Global que tiene
como misién la internacionalizacién de empresas lusas y la atraccion de inversidn extranjera en
Portugal. Los organismos de apoyo directo a las empresas y pymes lusas son el Centro de
Formalidades das Empresas y el IAPMEI, que actdan en concordancia con el marco estratégico
nacional (QREN) para el fomento del conocimiento, ciencia, tecnologia e innovacion en la
sociedad portuguesa.

' En el marco del Programa de Accidn Nacional para el Crecimiento y el Empleo 2005-2008, se realizé el
Plan Tecnoldgico que constituye un programa de accién para la sociedad portuguesa: www.cnel.gov.pt
(Acceso: 07 de marzo de 2011).
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En términos de evolucion temporal, el contexto empresarial de la biotecnologia a nivel
internacional de modo general y en Portugal en particular, refleja una tendencia de crecimiento
de creacion de empresas durante estos Ultimos afios. Concretamente, desde la segunda mitad
de los afios noventa, se observa el crecimiento de empresas biotecnolédgicas en Portugal. Aun
asi, el nimero de bioempresas en Portugal es aun incipiente, y en su mayoria se trata de
empresas que emplean a pocas personas.

En la siguiente tabla se refleja las bioempresas de mayor relevancia en Portugal. Centrando las
tres primeras el 97% del volumen anual de ventas del sector biotecnolégico luso®.

Inicio de
Empresa actividade Principais actividades em biotecnologia
Laboratério Seroldgico, Lda. 1959 Vacinas e testes de diagndstico para aplicagdo veterindria
Cipan, 5.A. 1960 Antibidticos por fermentacao e semi-sintase
Maedinfar, S.A. 1970 Farmacos nao antibidticos varios para dermatologia, cardiologia, gastroenterologia,
efc.
Bioeid, 5.A. 1984 Desenvolvimento de kits ELISA
Proenol, Lda 1985 Leveduras encapsuladas para produgio de espumantes
STAB - SGPS 5.A. 1995 Grupo com empresas actuando na rea do tratamento de dguas, producio de meios
Stab, Lda de cultura para identificacdo selectiva de leveduras, gendmica e protedmica, transfe-
Stab Ambiente, Lda réncia de tacnologia
ATGC, Lda
Stab Vida, Lda
Microcortax.com
Biotacnol, S.A. 1996 Sistemas de expressao bacterianos para produgdo de proteinas racombinantes de
interasse terapéutico
Mecton, 5.A. 1997 Concentrade de microalgas, produtos extraidos de microalgas
EC Bio, S.A. 1999 Proteinas recombinantes e oligossacaridos complexos a partir de células animais,
servicos de transferéncia de tecnologia
BioTrend, Lda. 2000 Pigmentos e anticxidantes de origem bacteriana, servicos de desenvolvimento de
bioprocassos
Biotempo, Lda. 2001 Servigos na area do ambiente e formagio
Biolnnovation, Lda 2002 Servicos em bioengenharia e formacao

Centro BioTrend

Aunque la empresa Laboratorio Sorolégico se haya creado en 1959, y que actualmente su
principal actividad esté ligada a la biotecnologia, no era el caso al inicio de su creacion.

Actualmente Portugal, cuenta con 65 empresasB, creadas desde el afio 2001, con un nimero de
empleados de 450 personas. Se contabilizan en 2007, 20 empresas® dedicadas a la 1+D+i en
biotecnologia.

De las 65 bioempresas lusas, cerca del 58% tiene menos de 5 afios y aproximadamente el 14%
han sido creadas en 2006. Entre los afios 2005 y 2006 se observa un incremento del 25% en el
numero de empresas biotecnoldgica en Portugal.

? Centro BioTrend, 2001
3 Biotechnology Sector Profile: Portugal, 2007
* OECD, 2009b
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En cuanto a la concentracidn geogrdfica, el sector biotecnoldgico en Portugal sufre una
concentracion elevada. A penas existen empresas BioTech en 9 distritos. Solo en el distrito de
Lisboa, se reunen cerca del 46% de bioempresas lusas, que corresponden a un total de 24

empresas.
Gréfico 2: Distribucion geogréafica de Bioempresas
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Los otros dos principales polos estan constituidos por O Porto que conforma el 15% del tejido
empresarial nacional y Coimbra con un 12%. Por lo tanto, en los distritos de Lisboa, o Porto y
Coimbra se concentran cerca del 70% de empresas biotecnoldgicas portuguesas.

Los principales sectores explotados por las empresas biotecnoldgicas lusas son sanidad humana
con 33 empresas, agroalimentacion con 19 empresas, biotecnologia ambiental con 9 empresas,
transferencia de tecnologia con 9 empresas, bioindustrias con 8 empresas, y 6 empresas
dedicadas a la bioinformaticas.

Grafico 3: Sector con aplicacion BioTech
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Por lo tanto, existe en Portugal una fuerte tendencia en la aplicacion biotecnolégica en el campo
de la sanidad. Aproximadamente el 42% de las bioempresas lusas realizan su actividad
empresarial en este campo, seguidas por bioempresas orientadas al sector de la alimentacién
(35,8%) y finalmente por el sector farmacéutico con un 26% de tasa de ocupacion.
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La mayor parte de las empresas del sector centra su actividad en el area de prestacion de
servicios especializados y en el desarrollo de productos propios. Cerca del 47% de las empresas
desarrollan actividades de prestacidon de servicios especializados en biotecnologia y el 44%
desarrollan productos propios de biotecnologia.

Grafico 4: Tipo de Actividad de las Bioempresas
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Las empresas con un tipo de actividad en el drea de la investigacidn por contrato representan el
32%.

El siguiente cuadro recoge los sectores en los que se aplica de forma directa la biotecnologia
segun el tipo de actividad de las bioempresas lusas. Las competencias mas representativas en
Portugal son la prestacion de servicios especializados en sanidad y farmacia, que representan el
44% de empresas lusas del sector. Seguidas de la investigacion (41%) y desarrollo (37%)en el
area de la salud

www.biopharmac
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Gréfico 5: Areas de Competencia por sector
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Por lo tanto, existe en el sector biotecnoldgico portugués una marcada tendencia en la
prestacion de servicios especializados, seguidos por actividades de investigacion y desarrollo de
productos y servicios. Por otro lado, los sectores de uso biotecnoldgico mas intenso son sanidad
y farmacia. Aun asi, el sector de la alimentacidn es igualmente relevante.

10
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2.1 Indicadores Clave ¢ Situacion de la Biotecnologia en Portugal

El gasto publico en I+D en Portugal ha ido incrementandose en un 14% interanualmente,
alcanzando los 1.256 millones de euros en el 2008. A su vez la Fundacién para la Ciencia y la
Tecnologia ha contribuido en este gasto en 34% durante el mismo afio.

Grafico 6: Gasto Publico en I+D en Portugal
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Fuente: Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, 2009.

El gasto por categoria de biotecnologia muestra en el siguiente grafico como las ayudas publicas
en la partida de becas prevalecen en ciencias naturales y el desarrollo de ingenieria y tecnologia.
Mientras que en las partidas de 1+D y sus correspondientes proyectos, las partidas de mayor
ayuda publica se destinan sobre todo en el desarrollo de ingenieria y tecnologia.

Grafico 7: Inversion por categoria cientifica en Portugal
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El gobierno portugués apuesta a través de diferentes planes del sector biotecnoldgico,
promoviendo la creacion de empresas dedicadas a la biotecnologia, ofreciendo incentivos
fiscales e incorporando un plan de modernizacidn tecnolégica en las empresas biotecnoldgicas.
Asimismo el gobierno portugués fomenta a través del fondo a la comunidad cientifica, la
transmisidn de conocimiento cientifico y la promocidn de actividades en I+D.

Gréafico 8: Fondo a la Comunidad Cientifica
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Fuente: Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, 2009

Los fondos a la Comunidad Cientifica se localizan principalmente en el distrito de Lisboa e Vale
do Tejo, asi como en el centro y norte del Pais. En cambio, tanto la Region Auténoma de Azores
como de Madeira, no registran fondos de ayuda relevantes a la Comunidad Cientifica.

Con ello, promueve ademds la cooperacion cientifica a nivel internacional, a través de su
acuerdo con el Massachussetts Institute of Technology y el Ministerio Portugués de Ciencias.

El gasto privado en I+D en biotecnologia alcanzé los 13 millones de doélares durante el afio
2006°, que representa el 2% del gasto privado total en investigacién de 1+D en Portugal. La
inversion de capital riesgo en el sector biotecnolégico luso alcanzé los 3,3 millones de USD,
representando el 3,4% del total de inversiones de capital riesgo en Portugal para el afio 2007.

> OECD, 2009b
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Portugal cuenta con 3,6 investigadores en ciencias de la vida por cada mil trabajadores®, cuya
tasa de crecimiento es del 4,5% superior a la media europea (2,8% en la UE-25).

Segun datos del Ministerio de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior se han concluido 215 tesis
en el campo de la biotecnologia. De ellas, el 23% han sido presentadas a lo largo del afio 2005 y
2006.

Gréfico 9: Tesis concluidas en Biotecnologia hasta 2007
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La Universidad Técnica de Lisboa y la Universidad Catdlica Portuguesa agrupan el 76% de tesis
realizadas y concluidas en Portugal, en este campo cientifico. Mientras la Universidad de Lisboa
acumula 30 tesis finalizadas y la Universidad Nova de Lisboa contabiliza 8. En las restantes
Universidades, el nimero de tesis en el area de la biotecnologia oscila entre 1 a 4.

En la Universidad de las Acores asi como en la Universidad de Oporto se han presentado las
primeras tesis en biotecnologia a partir del afio 2007.

La tasa de productos patentados por Portugal en el PCT durante el aflo 2006 es del 0,1%.
Concretamente se registraron un total de 231 patentes durante el afio 2006 en el registro PCT,
de las cuales 22 pertenecen al sector biotecnoldgico

e Biotechnology Sector Profile: Portugal, 2007
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Un dato muy relevante del sistema biotecnoldgico luso es la media de sus ventas por empresas
dedicadas a la I+D+i en biotecnologia, correspondiente a un total de 106 millones de ddlares
durante el 2006’. Esto es debido a un alto grado de internacionalizacién de las empresas lusas.

Los centros de I+D se concentran mayoritariamente en dos polos: Lisboa y Porto, que en
conjunto aglomeran el 51% de los centros existentes. El tercer distrito mas significativo es
Coimbra, con 7 unidades de investigacidn, que representan el 11% del total. En el resto de
distritos el numero de unidades es menor.

A pesar de esta importante concentracién geografica de centros de investigacién, existe en los
16 distritos portugueses centros de I+D, incluidos en las Regiones Autonomas de Madeira y

Azores.
Grafico 10: Centros de Investigacion BioTech
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Biolnov, 2007

Portugal cuenta con 34 centros de investigacion. La Universidad de Oporto es el establecimiento
gue concentra mayor numero de centros de investigacion adscritos a la universidad.

El objetivo principal de estos centros de investigacion es el desarrollo de las ciencias, siendo la
investigacion aplicada y desarrollo de nuevos procesos sus principales actividades. Asi mismo, el
79% de los centros de investigacidn en Portugal cooperan con empresas y organizaciones de
empresas, siendo la cooperacion y la aplicacién de técnicas en el tejido empresarial valoradas
como un beneficio afadido al objetivo principal.

’ OECD, 2009b
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2.2 Politicas de apoyo al Sector de la Biotecnologia

Durante los ultimos afios, Portugal ha adaptado su marco legislativo a los avances cientificos y
tecnoldgicos, los principales decretos constituyen reformas en el campo de cultivos
transgénicos®:

9 Decreto Ley N21611/2007, establece zonas de cultivo modificado genéticamente.

I Decreto Ley N2 387/2007 establece un Fondo Compensatorio para el cultivo
transgénico.

I Orden N2904/2006, establece las condiciones y el procedimiento para la creacién de
zonas de cultivo genéticamente modificado.

I Decreto Ley N2160/2005 ofrece un Reglamento sobre la coexistencia de cultivos
transgénicos con los convencionales.

En este sentido, Portugal a través de su agencia SIFIDE (Sistema de Incentivos Fiscais a I&D
Empresarial) ha realizado una reforma de politicas tributarias para el apoyo de empresas
dedicadas a la I+D:

1 Ley N 2 3-B/2010 del 28 de abril: En virtud del articulo 114 del esperado aumento
gradual de la tasa en 20 puntos porcentuales de los gastos relacionados con la
O2yGNY GFOAsy RS R200G2NXa LN flFa SYLNBalka R

1 Ley 10/2009 de 10 de marzo: En virtud del articulo 12 de la base de aumentos de la tasa
del20%af onHZIp: RS fl1a FIOGAOGARIRSAE RS L b 5 @& |
Tpndnnn | € mMmedpnndnnnd

I DLn2292/97 de 22 de octubre: Crédito de Impuestos para la Inversion en Investigacion
y Desarrollo Tecnoldgico.

El Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) es el organismo encargado de
desarrollar las estrategias sobre biotecnologia en Portugal. Actualmente se desarrollan varias
iniciativas con el fin de impulsar el sector en el pais.

Sus areas de actuacion para fomentar la biotecnologia y la ciencia y tecnologia en general se
centran en los siguientes puntos’:

U Promocionar el gasto publico y privado en [+D

¥ CIB, 2009
° CE, Portugal 2007
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U Invertir en RRHH cualificada y Cultura innovadora

U Promocionar las entidades cientificas y su internacionalizacion.

U Adaptar la Ensefianza Superior a los nuevos retos.

El Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior realiza sus actuaciones a través del apoyo
de la Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia encargada principalmente de reforzar la base
cientifica en Portugal promocionando el nimero de doctores en ciencias de la vida y de atraer
personal cualificado extranjero a Portugal.

La capacitacidon de una cultura innovadora en Portugal esta dirigida por la entidad Ciéncia Viva,
que acerca los diferentes dmbitos de las ciencias a la poblaciéon lusa. EI Gobierno posee
diferentes acuerdos con Universidades extranjeras para promocionar la internacionalizacién de
sus investigaciones como son por ejemplo:

U  El MIT Portugal Programme es una colaboracién internacional entre Gobierno, centros
de ensefianza e industria para promocionar las ingenierias de sistemas, entre las cuales
se encuentra las bioingenierias.

U EI CMU Portugal Programme: Colaboracién entre Portugal y la Universidad de Carnegie
Mellon University para fomentar las comunicaciones en tecnologias (bioinformatica).

U Colaboracién con la Universidad de Texas para fomentar la comercializacion de las
ciencias y tecnologias.

U Cooperacion con el Instituto Fraunhofer para su establecimiento en Portugal, siendo la
primera vez que esta entidad se localice fuera de Alemania. El propésito es llevar a cabo
proyectos en comun con las Instituciones portugesas en las areas de la biotecnologia,
nanotecnologia y produccién de sistemas aplicados.

Asimismo Portugal cuenta con un programa especial llamado, Compromiso com a Ciéncia que
desarrolla redes temdticas de investigacion con el objetivo de conseguir la integracion de
capacidades, formacién avanzada y cooperacién internacional. Una de las areas para la cual se
desarrolla el programa son las biociencias, biotecnologia y biomedicina.

Finalmente, a través del programa europeo de cooperacién transfronteriza entre Espafia y
Portugal, se ha creado el International Iberian Nanotechnology Laboratory, instalado en Braga.
El laboratorio cuenta con 200 investigadores y aspira a la excelencia internacional en el sector.
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3 EL CONTEXTO DE DESARROLLO DE LA BIOTECNOLOGIA Y DE
LA BIOFARMACIA EN MADEIRA

En el Archipiélago de Madeira residen cerca de 250 mil habitantes (247.399), el archipiélago se
compone de dos islas principales y tres islas menores.

3.1 Indicadores Clave z Situacion de la Biotecnologia y
Biofarmacia en Madeira

El gasto en |+D de la Region de Madeira indica la importancia de las Instituciones de Ensefianza

Superior, cuyo gasto en el desarrollo de I1+D ha alcanzl R2 OSNXODIF RS 1 YAt YAf ¢t 2
por el Estado con una aportacidon de casi 5 mil millones de euros y las empresas con 2.284

millones de euros. Las Instituciones Publicas sin fines lucrativos aportaron 290 mil millones de

euros a la I1+D en el archipiélago.

Gréfico 11: Gasto en I+D de la Regién da Madeira (2008)

Estado Empresas Ensefianza Superior IPSFL

Fuente: INE de Portugal, 2010

Madeira cuenta con aproximadamente 220 investigadores, distribuidos en los diferentes centros
de investigacidn de la Isla. La transferencia de tecnologia y apoyo a empresas de recién creacién
estd asegurada por el Parque Cientifico, Tecnopolo Madeira, asi como por el Centro de
Empresas de Innovacién de Madeira (CEIM). El tejido empresarial dedicado a la biotecnologia es
casi inexistente, a excepcion de la empresa ITB, especializada en ofrecer servicios de consultoria
y comercializacidon de productos biotecnolégicos y la empresa UBQ, especializada en procesos
iodados.
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Sistema Biotecnoldgico de Madeira

CENTROS DE INVESTIGACION

DEPARTAMENTO DE Maria Manuela Camara +351 291705331 / mgouveia@uma.pt Campus da Penteada, Madeira
BIOLOGIA DE LA de Gouveis Ext. 5387
UNIVERSIDAD DE
MADEIRA
CMCMADEIRA: Centro Carlos Andrade +351 291 820 420 | info@cmcmadeira.org - 9370-133 Calheta
Maricultura da Calheta capandrade@hotmail.com

EMPRESAS BIOTECNOLOGICAS

ITB: Investigacéo e N.N. +351 291280664 itb@itb.co.pt Rua. Camara Pestana 21, 32 sala 14
Transferencia de (Funchal)
Biotecnologia
UBQ: Unidade Jodo Dionisio joaodionisio7 @napo.pt Rua Estrada Ribeira Garcia Parque

Bioquimica, Unipessoal Empresarial de Cémara de Lobos n918,

LDA 9300-324 Camara de Lobos
EMPRESAS POTENCIALMENTE USUARIAS DE LA BIOTECNOLOGIA

Industria de Lacticinios da | N.N. +351 291 70 00 40 info@ilma.pt  www.ilma.pt Travessa dos Piornais, n°l e 3 Sao
Madeira (llma), LDA Martinho 9000-246 Funchal
Madeira Wine Company Jacques Faro da Silva +351-91-740100 www.madeirawinecompany.com Rua dos Ferreiros. 191 9003 Funchal
(Director)
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3.2 Politicas de apoyo a la Biotecnologia y Biofarmacia en Madeira

El Programa del Gobierno de la Regién Auténoma de Madeira (2007 ¢ 2011)* incluye en su
estrategia de promocidon econdmica de la isla, medidas de apoyo para la atraccién de
investigadores y cientificos, de renombre mundial, en dreas emergentes como la biotecnologia y
nanotecnologia, procurando a la vez la permanencia de investigadores seniores, con el fin de
R20GFNJ I £ wS3A 5 yelaRoBadadnh la inwgstigdcidt. & Y I NOI €

Para ello el Gobierno de Madeira se propone para este periodo desarrollar iniciativas destinadas
a captar proyectos comunitarios, a través de la integracion de redes de cooperacién europeas
en las areas de la innovacién, demostracidn tecnoldgica y desarrollo sostenible.

Para la consecucién de estos objetivos, el Gobierno de Madeira reforzara el papel del CITMA
(Centro de Ciéncia e Tecnologia da Madeira) para el estimulo de la investigacion, creando
condiciones dptimas de transferencia del conocimiento entre los centros de investigacion y las
empresas del archipiélago.

10 Programa de Governo da Regido Auténoma da Madeira, 2007 - 2011
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4 ANALISIS DAFO DEL SECTOR BIOTECNOLOGICO EN

MADEIRA

Del andlisis del sistema Biotecnoldgico en Portugal surgen los siguientes resultados aplicados a

la Regidn Auténoma de Madeira para su desarrollo en los préoximos afios:

I Gran Biodiversidad y un fondo marino a explotar.
9 Centros de investigacidén experimentados y con buena
infraestructura en biologia, productos naturales, quimica organica 'y
biofarmacia
9 Banco de Germoplasma
f Investigacion y produccidn cientifica de alto nivel
I Proyectos emergentes de cooperacion y de apoyo al sector de la
biotecnologia
I Primeras iniciativas incipientes empresariales en biotecnologia.
9 Incentivos fiscales que fomentan la inversién en [+D+i.
| Existencia de entidades de apoyo empresarial (Parques
Tecnoldgicos, Agencias de Desarrollo)
I Regiodn atractiva para atraer investigadores de fuera.
I Formacién internacional de Investigadores en Biotecnologia
9 Acuerdos de colaboracion con Universidades Nacionales

I Predominio de grupos de investigacién pequefios y problemas de
retencién de los investigadores.
9 Limitaciones en la capacidad tecnoldgica de los grupos de
investigacion y proyectos empresariales.
I Escasa transferencia de resultados de la investigacion en
biotecnologia en la regién
9 Escasa presencia de empresas biotecnoldgicas de 1+D.
I Fuga de talentos y de conocimiento a otras regiones y paises.
9 Brecha entre los enfoques de la investigacion publica (biomedicina)
y la 1+D+i empresarial (agroalimentario, marino y bioprocesos).
I Escasa cultura emprendedora en biotecnologia y en empresas de
base tecnoldgica en la region
9 Pocos inversores privados (business angels, capital riesgo)
dispuestos a invertir en proyectos de alto riesgo como la
biotecnologia.
f Falta de instrumentos financieros publicos especificos para el sector.
i Falta de infraestructura especifica para la bioincubacion de
empresas
| Falta de entidades especificas de apoyo a la transferencia y

comercializacion de resultados de la 1+D biotecnoldgica

' El auge de la biotecnologia que facilita la inversién en
I+D biotecnoldgica y la investigacidn biofarmacéutica
de productos naturales.

91 Crisis econdmica y estructural que obliga a buscar un
cambio del modelo productivo y nuevas
oportunidades de negocios e inversion.

I Mejoray unificacién del marco regulador en Europa 'y

a nivel internacional en el ambito de las patentes
biotecnoldgicas.

| Disponibilidad de instrumentos financieros publicos y

publicos-privados a nivel nacional y europeo.
i Existencia de apoyo publico nacional en Portugal
i Existencia de asociaciones de apoyo en Portugal

(APBio, Fundacion Ciencia y Tecnologia, etc.)

| Posicion dominante de EE.UU. en el mercado de la
biotecnologia.
I Creciente competencia de paises emergentes en la
industria biotecnoldgica como son China, India,
Malaysia, Singapur, Brasil.
I Fragmentaciéon del mercado europeo en diferentes
sistemas legales y reguladores nacionales.
9§ Dificil acceso a capital para proyectos de alto riesgo en
biotecnologia en Europa frente a otros paises, y
especialmente en Portugal.
i Escasa cooperacidn entre ciencia e industria en Europa
y en Portugal.
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I Gran Biodiversidad y una flora con un nimero considerable de especies endémicos del cual

un 92% esta sin analizar e investigar en cuanto a capacidades biotecnoldgicas.

I Centros de investigacion experimentados y con buena infraestructura en biologia, productos
naturales, quimica organica y biofarmacia

Banco de Germoplasma
Investigacion y produccién cientifica de alto nivel

Proyectos emergentes de cooperacién y de apoyo al sector de la

Primeras iniciativas incipientes empresariales en biotecnologia y biofarmacia

Incentivos fiscales que fomentan la inversién en [+D+i.

Existencia de entidades de apoyo empresarial (Parques Tecnoldgicos, Agencias de Desarrollo)
Region atractiva para atraer investigadores de fuera.

Formacién internacional de Investigadores en Biotecnologia

Acuerdos de colaboraciéon con Universidades Nacionales

=A =/ =4 =4 =4 =4 -4 -4 -4

I Predominio de grupos de investigacion pequefios y problemas de retencién de los
investigadores.

I Limitaciones en la capacidad tecnoldgica de los grupos de investigacién y proyectos
empresariales.

Escasa transferencia de resultados de la investigacién en biotecnologia en la regidn
Escasa presencia de empresas biotecnoldgicas de 1+D.

Fuga de talentos y de conocimiento a otras regiones y paises.

=A =_ =_ =

Brecha entre los enfoques de la investigacién publica (biomedicina) y la I+D+i empresarial
(agroalimentario, marino y bioprocesos).

I Escasa cultura emprendedora en biotecnologia y en empresas de base tecnoldgica en la
region

I Pocos inversores privados (business angels, capital riesgo) dispuestos a invertir en proyectos
de alto riesgo como la biotecnologia.

i Falta de instrumentos financieros publicos especificos para el sector.

f Falta de infraestructura especifica para la bioincubaciéon de empresas
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f Falta de entidades especificas de apoyo a la transferencia y comercializacion de resultados de
la I+D biotecnoldgica

I Escasa masa critica de centros de I+D y empresas para la 1+D+i en biotecnologia (suministros,
personal)

I Posicién dominante de EE.UU. en el mercado de la biotecnologia.

I Creciente competencia de paises emergentes en la industria biotecnolégica como son China,
India, Malaysia, Singapur, Brasil.

I Fragmentacion del mercado europeo en diferentes sistemas legales y reguladores nacionales.

9 Dificil acceso a capital para proyectos de alto riesgo en biotecnologia en Europa frente a
otros paises, y especialmente en Espaina y Portugal.

I Escasa cooperacion entre ciencia e industria en Europa y en Portugal.

91 El auge de la biotecnologia que facilita la inversién en 1+D biotecnoldgica y la investigacién
biofarmacéutica de productos naturales.

91 Crisis econdmica y estructural que obliga a buscar un cambio del modelo productivo y nuevas
oportunidades de negocios e inversion.

I Mejora y unificacién del marco regulador en Europa y a nivel internacional en el ambito de
las patentes biotecnoldgicas.

91 Disponibilidad de instrumentos financieros publicos y publicos-privados a nivel nacional y
europeo.

I Existencia de apoyo publico nacional en Portugal.

i1 Existencia de asociaciones de apoyo en Portugal (APBio, Fundacién Ciencia y Tecnologia, etc.)

Este andlisis DAFO indica, por lo tanto, los campos que requieren una actuacioén si se pretende
lograr el objetivo de desarrollar el sector de la biotecnologia en la Macaronesia mediante
instrumentos y medidas concretas de apoyo.

A continuacion, se presentan una seleccién de instrumentos y medidas de apoyo que se usan a
nivel europeo y en otros paises. Esta presentacidon debe ayudar a definir las posibles lineas de
actuacion del Plan Estratégico para el sector de la biotecnologia en Canarias.
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5 POLITICAS Y MEDIDAS DE APOYO AL SECTOR DE LA
BIOTECNOLOGIA

Las politicas estratégicas, medidas e instrumentos de apoyo al sector de la biotecnologia se
dejan estructurar a grandes rasgos en tres lineas generales:

Ayudas ala l+D
Incentivos fiscales para fomentar la [+D+i en biotecnologia.

Promocién de proyectos de cooperacién en I+D+i (entre centros de |+D y con empresas)

f
f
f
f

Fomento a las Alianzas Estratégicas, consorcios, redes y cluster de biotecnologia (en
general, con enfoque local y regional, con enfoque tematico, con enfoque de mercado,
etc.)

1 Ayudas a la excelencia cientifica, a la formacién y a la movilidad de investigadores vy
tecndlogos.

Fomento de la transferencia de resultados de investigacidn publica al sector privado.
Apoyo a la comercializacidn y a la formalizacidn de patentes, licencias, etc.

Apoyo a la creacién de spin-off y de empresas biotecnoldgicas.

= =2 = =2

Fomento a la cultura emprendedora.

I Esquemas de bonificaciones e incentivos fiscales para los inversores en empresas y
proyectos biotecnolégicos.

 Promocién de fondos publicos de capital semilla, mezzanine y riesgo, asi como de
instrumentos financieros mixtos publico-privados (prestamos participativos, garantias
publicas, etc.)
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I Apoyo a la creacién de fondos privados de capital riesgo,

T Apoyo a la creacién de redes de inversores privados (business angels) y apoyo a la
puesta en relacidén entre inversores y emprendedores.

Presentamos a continuacion algunos ejemplos de politicas de soporte a la biotecnologia en el
marco europeo™.

9 La primera linea de ayuda presentada se destina a la I1+D+i, en este grupo existen
diferentes politicas de apoyo.

1 La segunda linea de ayuda esta orientada al fomento de la transferencia de tecnologia
y la creacion de empresas.

I La tercera linea de apoyo a la industria biotecnoldgica estd destinada a las medidas
relacionadas con la inversidn y el capital riesgo.

La segunda linea de actuacion orientada a la transferencia de resultados forma uno de los
principales retos de las politicas de apoyo al sector de la innovacion y biotecnologia en Europa.
Sin embargo existen varios sistemas de apoyo en Europa.

" Genoma Espafia, 2005
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1. Subvencion a los PROYECTOS de I+D Empresarial

Proyectos del Programa Marco Europeo

72 Programa Marco: para acciones de investigacion, desarrollo tecnoldgico y demostracion
(2007-2013).

http://europa.eu

Grant for Research and Development (DTI T
Inglaterra)

Destinados a particulares y PYMES que investigan y desarrollan productos y procesos
tecnolégicamente innovadores.

www.businesslink.gov.uk

Programa PROFIT (Espafia)

Con el fin de impulsar actividades de investigacion y desarrollo en el tejido empresarial

www.mityc.es

2. Proyectos de COOPERACION

Proyectos del Programa Marco Europeo

72 Programa Marco: para acciones de investigacidn, desarrollo tecnoldgico y demostracion
(2007-2013)

http://europa.eu

Programas LINK y Knowledge Transfer
Partnerships (Reino Unido)

Para mejorar la competitividad y productividad de las empresas del Reino Unido mediante una
mejora utilizacion del conocimiento, tecnologia y habilidades.

www.ktponline.org.uk

Capital Loans for R&D in companies (TEKES-
Finlandia)

La agencia finlandesa ofrece préstamos de capital para el desarrollo de 1+D de las empresas. El
presupuesto asciende a 6,2millonesde euros para el 2010.

www.tekes.fi/eng/

Programa PRO INNO (Alemania)

Programa para el fomento de las competencias de innovacion de las PYMES

www.forschungskoop.de

Programa IDEIA (Portugal)

Mediante la formacién de consorcios de entidades publicas y privadas integradas en el SCTN

www.adi.pt
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(Sistema Cientifico y Tecnoldgico Nacional) se realiza transferencia de resultados de 1+D
destinados a los sectores econémicos productivos

3. Programas de fomento de las ALIANZAS ESTRATEGICAS entre grandes empresas y pymes y de las JOINT VENTURES de investigacion

Joint Research (IGF - Alemania)

. Apoya a proyectos conjuntos presentados por empresas privadas y centros de investigacion
Programas EVKAN (Grecia) poya a proy y P P P P v g Www.gsrt.gr
Promueve la investigacion realizada por asociaciones empresariales www.aif.de

4. Fomento del establecimiento de CONSORCIOS para el desarrollar proyectos de I1+D

(BDKT i Reino Unido)

The Consortium for Life Science Technologies

Provee una cartera de servicios a las empresas dedicadas a la biotecnologia

www.ukbiotech.com

5. Ayudas para la formacion y la MOVILIDAD DE INVESTIGADORES y para incorporar personal técnico en la empresa

Programa PRO INNO (Alemania)

Programa para el fomento de las competencias de innovacién de las PYMES

www.forschungskoop.de

Programa CIFRE (Francia)

Conventions Industrielle de Formation pour la Recheiafi@a la realizacion de tesis
doctorales en empresas privadas.

www.anrt.asso.fr

Universidad) Bélgica

Programas FIRST (Doctorado, Hautes Ecoles y

Incentivar cientificos a realizar sus actividades en empresas.

http://recherche-
technologie.wallonie.be

www.biopharmac.cu
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1. Programas de fomento de la TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA desde el sector publico al privado:

X . Proporcionar a entidades publicas dedicadas a la investigacion cientifica y tecnoldgica,
Public Sector Research Exploitation Fund (PSREF, . L, ., . o, . www.berr.gov.uk
Reino Unido) financiacion para la creacion de empresas como resultado de la investigacion realizada.

eino Unido

. . i i Programa de financiacion destinado a fomentar la transferencia de conocimientos en
Higher Education Innovation Fund (HEIF, Reino . . . . www.dius.gov.uk
Unido) Universidades y otros centros de ensefianza superior en Inglaterra.

nido

Financiacidn inicial para el desarrollo de ideas de negocio i
LIKSA (Finlandia) P g www. tekes. fi

Fondos para estimular la investigacidn tecnoldgica innovadora en centros de ensefianza

HOBU (Bélgica) superior en Flandes (Bélgica) Www.iwt.be

2. Ayudas para la formalizacion de patentes generadas en las Universidades

Se subvenciona a las universidades con el 50% de los costes de proteccion de la tecnologia a

ProVendis (Alemania) través de patentes. www.lifesciencepatente-nrw.de

3. Ayudas a Spin-off surgidas de centros publicos y PROGRAMAS de estimulo a las START-UPS y SPIN-OFF

Ayuda a la transferencia de conocimiento de los investigadores y les apoya a la creacién de

The Proof of Concept Fund (Escocia) empresas www.scottish-enterprise.com

Apoyo a la creacién y consolidacion de nuevas EBTs i
NEOTEC (Espafia) poy v www.cdti.es

27
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www.enisa.es

ENISA (Espafia) Concede los primeros préstamos a emprendedores.

Fomenta el espiritu emprendedor en centros de ensefianza superior orientados a la )
www.exist.de

Programa EXIST i Seed (Alemania) investigacion cientifica y tecnoldégica.
Start-up Loan for Technology Companies Apoyo a la creacion de start-ups www.tekes.fi
(Finlandia)

4. Actuaciones de fomento de la cultura emprendedora

Establece una red de centros universitarios especializados en la ensefianza y la practica de la

Programa Science Enterprise Challenge (SEC, e L. o L ;
comercializacion y el espiritu emprendedor en el ambito de la ciencia y la tecnologia

Reino Unido)

www.dius.gov.uk

El Programa de Nuevas Empresas de Soporte Tecnoldgico apoya a la creacidon y consolidacion .
Programa NEST (Portugal) de empresas de base tecnoldgica. www.adi.pt

5. Esquemas fiscales de fomento de la creacion de Spin-offs empresariales

Desgravacion fiscal orientado a empleados ise-i
Seed Capital Scheme (Irlanda) g p www.enterprise-ireland.com
Orientado a las empresas que quieran invertir en pequeias empresas de alto riesgo WWW.
Corporate Venturing Tax Relief (Reino Unido) P qued ped P 8 .hmre.gov.uk
28
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1. Inversiones en empresas de base tecnoldgica

Business Expansion Scheme (Irlanda)

Incentivos fiscales para inversores

www.enterprise-ireland.com

2. Programas y actuaciones destinadas a promover la Inversion de Capital Riesgo

High Technology Fund (HTF, Reino Unido)

Inversidn publica para empresas con alto componente tecnolégico

www.bis.gov.uk

Regional Venture Capital Funds (Reino Unido)

Inversién publica con fin de atraer fondos privados.

www.bis.gov.uk

University Challenge Seed Fund Scheme (Reino
Unido)

Capacitar a las Universidades con fondos semillas para transferir sus investigaciones al
mercado

http://nationalarchives.gov.uk

3. Creacidon de Fondos y Entidades Publicas de Capital Riesgo

SND Invest (Norway)

Promocion regional de inversidn de capital riesgo.

WWWw.innovasjonnorge.no

KfW/BMWA (Alemania)

Movilizar capital para EBTs

www. kfw-mittelstandsbank.d

Vaekstfonden (Dinamarca)

Fondo de inversion estatal para el apoyo a empresas de nueva creacion.

www.vf.dk

4. Fomento de las Redes de Business Angels

Business Angel Network Germany (Alemania)

Promueve la cultura de inversores en Alemania y es portavoz de redes de inversores.

www.business-angels.de

www.biopharmac.cu
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Asociacion europea de Business Angels

www.eban.org

European Private Equity & Venture Capital
Association (EVCA)

Asociacién de Capital Riesgo

www.evca.eu

5. Sistemas de garantias para las inversiones de Business Angels o de sociedades Inversoras

SOWALFIN (Bélgica)

Mediante la creacion de préstamos promueven la creacion y desarrollo de pymes.

www.sowalfin.be

biopharmac
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6 PROPUESTA DE UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO Y
LINEAS DE ACTUACION

La propuesta de lineas estratégicas y acciones de apoyo al sector de la biotecnologia
presentadas a continuacién corresponden a las recomendaciones generales propuestas en el
documento del Plan Estratégico para la promocion de la industria biotecnolédgica en la region
macaronésica (elaborado también en el marco del proyecto BIOPHARMAC). En el contexto de las
debilidades y amenazas especificas de las regiones de Canarias, Azores y Madeira, debido a su
ubicaciéon periférica y aislada del continente europeo, se recomienda en cualquier caso a la
region de Madeira colaborar con el resto de las regiones de la Macaronesia y aprovechar
sinergias y economias de escala mediante la colaboracidon a nivel transnacional.

1.1 Creacién de una red de investigadores y promocion de trabajo en red.

1.2 Atraccion de Investigadores excelentes a Madeira.

2.1 Apoyar el trabajos de los agentes intermedios con una unidad especifica de apoyo a

la comercializacidn de la I+D biotecnoldgica.

2.2 Oferta de formacion especifica para bio-emprendedores (en colaboracién con APBio,
Fundacion Ciencia y Tecnologia o programa propio).

3.1 Creacidn de empresas, centros de [+D, entidades de apoyo en cada regidn Canarias,
Madeira y Azores ¢ actividades en red.

3.2 Colaboracién entre las redes regionales mediantes una bio-regién Macaronesia.
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4.1 Creacién de una bioincubadora para facilitar la creacidn de spin-off y start-up en los

sectores biotecnoldgicos.

4.2 Creacion de bancos genéticos en la Macaronesia.

5.1 Crear una marca de Bio-regién Macaronesia y difundirla junto con entidades como
AICEP Portugal Global, etc.

5.2 Promover colaboraciones y actividades conjuntas con redes nacionales (Espafia,
Portugal) e internacionales (redes europeas, colaboradores americanos, mercados
americanos y africanos) en cuanto a acceso a capital, formacién, servicios, mercados.
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7 Referencias

7.1 Internet

Internacional:

9§ Estadisticas de la OCDE: http://stats.oecd.org

Treasury Board of Canada Secretariat: www.tbs-sct.gc.ca

1
I Statistics Canada: www.statcan.gc.ca
1

SCImago Journal & Country Rank: www.scimagojr.com

Europa:

9 Comisién Europea: Enterprise & Industry: Biotechnology: http://ec.europa.eu

I Comisidn Europea: CORDIS: http://cordis.europa.eu

I Trilateral: European Patent Office, Japan Patent Office, United States Patent and
Trademark Office. Encotrado en: www.trilateral.net

I Eurostat: http://epp.eurostat.ec.europa.eu

1 Europe Innova: www.europe-innova.org

Portugal:

I Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior: www.mctes.pt

Ministério da Economia e da Inovag¢do: www.min-economia.pt

Agéncia de Inovagao: www.adi.pt
Associa¢do Portuguesa de Biolndustrias: www.apbio.pt

AICEP: www.icep.pt

Centro de Formalidades de Empresa: www.cfe.iapmei.pt

CNEL: www.cnel.gov.pt
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QREN: www.gren.pt
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